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۲۷3 آبان۱۴۰۵

               تحلیل صنعت »محصولات لبنی«

ــت های کلان  ــان از سیاس ــه هم‌زم ــت ک ــرمایه اس ــازار س ــی و ب ــت غذای ــدی امنی ــی از ارکان کلی ــران یک ــات ای ــت لبنی صنع

ــر  ــادرات( تأثی ــی و ص ــای داخل ــازار )تقاض ــای ب ــانات ارزی( و متغیره ــتوری و نوس ــذاری دس ــژه قیمت گ ــادی )به وی اقتص

ــران  ــار بازیگ ــت گذاری‌ها و رفت ــادی، سیاس ــل بنی ــان عوام ــی هم‌زم ــد بررس ــع آن نیازمن ــل جام ــن تحلی ــرد؛ بنابرای می پذی

ــت. ــی اس اصل

این صنعت در نقطه تلاقی فرصت ها و چالش های ساختاری قرار دارد:

فرصت هــا: توســعه صــادرات، تنــوع ســبد محصــول، گرایــش بــازار بــه محصــولات سلامت‌محــور و پروبیوتیــک و حضــور 
نمادهــای بورســی متنــوع بــا ظرفیت هــای مالــی متفــاوت.

ریسک ها: قیمت گذاری دستوری، افزایش بهای تمام‌شده، نوسان حاشیه سود و وابستگی بالا به تصمیمات ارزی و سیاسی.

مگــزون شــماره ۷۰ با تکیه بر داده‌های عملکردی، به بررســی ترکیب ســهامداری، ســهم بــازار، فروش، صادرات، نســبت های 
ارزش گذاری و وضعیت سودآوری شرکت های لبنی می پردازد تا دورنمایی روشن از وضعیت و نمادهای این صنعت ارائه دهد.



۲۷4 آبان۱۴۰۵

               سهامداران عمده شرکت های لبنیاتی

ســاختار ســهامداری شــرکت های لبنــی بــه دو بخــش نهــادی و حقیقــی تقســیم می شــود کــه مســتقیما بــر عملکرد و ســطح 

ریســک آن هــا اثــر می گــذارد. شــرکت های وابســته بــه نهادهایــی ماننــد صنایــع شــیر ایــران، آســتان قــدس و صنایــع 

ــک  ــر و ریس ــری کمت ــش انعطاف پذی ــا چال ــا ب ــد، ام ــره می برن ــی به ــی عملیات ــی و هم افزای ــات مدیریت ــینا از ثب ــی س غذای
بــالای قیمت گــذاری دســتوری روبــه رو هســتند. در مقابــل، ســایر نمادهــا بــا مالکیــت حقیقــی، احتمــالا چابکــی و انگیــزه 

رشــد بالاتــری دارنــد، ولــی بــا محدودیــت منابــع و ریســک تمرکــز مالکیــت مواجه انــد.



۲۷5 آبان۱۴۰۵

سهامداران عمده شرکت های لبنیاتی

غفارس، غشـان، غگلپـا
غشصفا، غشـاذر، غگیلا
غگلستا، غپآذر، غزنجان

غانیزان شخص حقیقیصنایع شیر ایران

شخص حقیقی

شخص حقیقی

غالبرلبن آستان قدس رضوی

عالیسغپاک صنایع غذایی سینا

نمادنماد سهامدار عمدهسهامدار عمده



۲۷6 آبان۱۴۰۵

               فعالیت اصلی شرکت ها

فعالیــت اصلــی شــرکت های لبنــی عمدتــا حــول محصــولات پایــه ماننــد شــیر، ماســت، پنیــر، کــره، خامــه و دوغ متمرکــز 

اســت، امــا برخــی نمادهــا ســبد متنوعــی از محصــولات را عرضــه می کننــد و منابــع درآمــدی گســتره تری دارنــد. ایــن تفــاوت 

در ترکیــب محصــولات باعــث شــده وابســتگی بــه یــک محصــول، ریســک عملیاتــی، حاشــیه ســود و پتانســیل رشــد 

ــیر  ــت ش ــان قیم ــر نوس ــت تاثی ــتر تح ــنتی، بیش ــات س ــر لبنی ــز ب ــرکت های متمرک ــل، ش ــد. در مقاب ــاوت باش ــرکت ها متف ش

ــد. ــرار می گیرن ــد ق ــای تولی ــام و هزینه ه خ



۲۷7 آبان۱۴۰۵

               فعالیت اصلی شرکت های لبنیاتی

نمادنماد محصولاتمحصولات

شیر، آبمیوه، نوشابه عالیس
ماءالشعیر و دوغ

خامه، روغن، ماست
شیــر، دوغ و پنیـر

خامه، شیر و پنیر

غانیزان

شیر، خامه، کرهغپاک
ماست و بستنی

غالبر

غفارس، لبن، غشصفا

 غگیلا، غگلپا و غزنجان

شیر، کره، ماست

پنیر، خامه و دوغ

پنیـر، آبمیـوه، شیـر

خامه، ماست و دوغ

پنیر، خامه، ماست، شیر 

محصولات پـودری، دوغ

غشاذر

غشان
شیـر، محصولات پـودری
غگلستا و غپآذرکره، پنیر، خامه و ماست



۲۷8 آبان۱۴۰۵

وضعیت تکنیکال



۲۷9 آبان۱۴۰۵

               تحلیل تکنیکال شاخص صنعت

صنعــت محصــولات لبنــی ماننــد ســایر صنایــع بــازار پــس از پایــان جنــگ رونــد صعــودی قــوی شــکل داد و نســبت 

ــاند.  ــت برس ــه ثب ــدی را ب ــدود ۲۰۰ درص ــی ح ــاه ۱۴۰۴(، بازده ــرداد م ــزون ۴۴ - م ــت )مگ ــن صنع ــی ای ــزارش قبل ــه گ ب

در حــال حاضــر رونــد همچنــان صعــودی اســت و اگــر طــی روزهــای آینــده اتفــاق سیاســی یــا اقتصــادی رخ ندهــد، بایــد 

منتظــر شکســت مقاومــت ۲ میلیــون و ۶۰۰ هــزار واحــد و حرکــت بــه ســمت مقاومــت کلیــدی ۴ میلیــون واحــدی باشــیم.

https://help.irfarabi.com/wp-content/uploads/2025/07/%D8%AA%D8%AD%D9%84%DB%8C%D9%84-%D8%B5%D9%86%D8%B9%D8%AA-%D9%84%D8%A8%D9%86%DB%8C%D8%A7%D8%AA.pdf


۲۷10 آبان۱۴۰۵

               نمودار شاخص صنعت محصولات لبنی در مهر ماه ۱۴۰۵

۲,۵۷۰,۷۰۰

مرداد ۱۴۰۴مهر ۱۴۰۵



۲۷11 آبان۱۴۰۵

بررسی میزان فروش

شـرکت هـای صنعت



۲۷12 آبان۱۴۰۵

               بررسی سهم از بازار شرکت ها

ــت  ــرکت نخس ــار ش ــه چه ــت؛ به طوری ک ــوردار اس ــبی برخ ــز نس ــران، از تمرک ــالای بازیگ ــداد ب ــود تع ــا وج ــات ب ــت لبنی صنع

بیــش از نیمــی از بــازار را در اختیــار دارنــد و غپــاک بــا ســهم ۱۷ درصــدی پیشــتاز اســت. پــس از آن غفــارس و غشــصفا در 

ــان  ــی در می ــت اصل ــد رقاب ــان می ده ــاختار نش ــن س ــی دارد. ای ــل توجه ــهم قاب ــز س ــن نی ــد و لب ــرار دارن ــدی ق ــگاه بع جای

بازیگــران بــزرگ متمرکــز اســت و شــرکت های کوچــک بــرای رشــد نیازمنــد تمایــز محصــول، توســعه صــادرات یــا ورود بــه 

بازارهــای منطقــه ای هســتند.



۲۷13 آبان۱۴۰۵

                سهم از بازار  شرکت های لبنیاتی بر اساس گزارش ۶ ماهه ۱۴۰۵

٪۳/۸     غگلیلا

٪۴     غگلستا

٪۴/۲     غزنجان

٪۴/۲     عالیس

٪۴/۶     غانیزان 

٪۵/۵    غگلپا

٪۵/۶    غشاذر

٪۵/۹   غشان 

٪۷/۶    غپاذر 

غفارس    ۱۳/۴%

غشصفا    ۱۲/۵%

غپاک    ۱۷/۲%

لبن    ۱۱/۴%



۲۷14 آبان۱۴۰۵

                وضعیت فروش شرکت ها

ــا ۹,۱۸۰  ــاک ب ــت؛ غپ ــارن اس ــدت نامتق ــات به ش ــت لبنی ــروش در صنع ــد ف ــان می‌ده ــش ماهه ۱۴۰۵ نش ــد ش ــی درآم بررس

میلیــارد تومــان فاصلــه قابل توجهــی بــا رقبــا دارد و پــس از آن غفــارس، غشــصفا و لبــن در رده هــای بعــدی قــرار 

می گیرنــد. در نتیجــه ایــن شــرکت ها بخــش عمــده فــروش صنعــت را در اختیــار دارنــد. هرچنــد تقاضــای کلــی بــازار پایــدار 

اســت، رقابــت واقعــی میــان چنــد شــرکت بــزرگ متمرکــز شــده و شــرکت های کوچــک بــدون اســتراتژی صادراتــی یــا تمایــز 

محصــول، ســهم قابــل توجهــی بــه دســت نخواهنــد آورد.



۲۷15 آبان۱۴۰۵

                وضعیت فروش شرکت های لبنیاتی

غالبر                        غگیلا                      غگلستا                   غزنجان                  عالیس                   غانیزان                     غگلپا                        غشاذر                     غشان                        غپآذر                        لبن                      غشصفا                    غفارس                       غپاک                                

مبالغ به میلیارد تومان است.درآمد ۶ ماهه ۱۴۰۵



۲۷16 آبان۱۴۰۵

                رشد فروش شرکت ها در یکسال اخیر

فــروش شــرکت های لبنیاتــی رونــد صعــودی گســترده‌ای داشــته و به‌جــز غالبــر، تقریبــا همــه نمادهــا رشــد مثبــت ثبــت 

کرده انــد. غپــاک، غانیــزان، لبــن و غگــیلا بــا رشــد بیــش از ۱۳۵ درصــد در صــدر قــرار دارنــد کــه نشــان دهنده تقاضــای 

ــهم  ــر س ــور و بزرگ ت ــرکت های صادرات‌مح ــت. ش ــن شرکت هاس ــازار در ای ــعه ب ــولات و توس ــت محص ــش قیم ــوی، افزای ق

بیشــتری از ایــن رشــد را بــه دســت آورده انــد.



۲۷17 آبان۱۴۰۵

                رشد فروش شرکت ها در یک سال اخیر

درصد تغییر نسبت به سال گذشته

غالبر                        غزنجان                     غگلستا                   عالیس                  غفارس                  غشاذر                    غپآذر                       غشصفا                     غشان                        غگلپا                       غگیلا                         لبن                        غانیزان                       غپاک                                



۲۷18 آبان۱۴۰۵

                وضعیت فروش داخلی و خارجی شرکت ها

ایــن صنعــت به شــدت بــه بــازار داخلــی وابســته اســت؛ به طوری کــه اکثــر نمادهــا تمــام فــروش خــود را در داخــل کشــور 

انجــام می‌دهنــد و فقــط غانیــزان و غشــصفا ســهم صادراتــی قابل توجهــی دارنــد. تمرکــز بــالا بــر بــازار داخلــی، شــرکت ها 

را در برابــر نوســانات تقاضــای داخلــی، قیمت گــذاری دســتوری و فشــارهای تورمــی آســیب پذیر می کنــد. در مقابــل، 

شــرکت های صادرات محــور علاوه بــر تنــوع بخشــیدن بــه منابــع درآمــد، از مزیــت ارزآوری و حاشــیه ســود بالاتــر بهره منــد 

هســتند، امــا بــا ریســک نــرخ ارز و مقــررات صادراتــی نیــز مواجه‌انــد.



۲۷19 آبان۱۴۰۵

                وضعیت فروش داخلی و خارجی شرکت های لبنیاتی

غزنجان               غگلستا                        غگل                          غپآذر                        غپاک                       غشاذر                       غگیلا                        غشان                  غالبر                       عالیس                     غفارس                     لبن                      غشصفا                   غانیزان                                

درصد فروش داخلیدرصد فروش خارجی



۲۷20 آبان۱۴۰۵

وضعیت بنیادی



۲۷21 آبان۱۴۰۵

                نسبت P/E صنعت

به طــور کلــی P/E ttm صنعــت لبنیــات نســبت بــه ســایر صنایــع بــازار بالاتــر بــوده و P/E آن در حــال حاضــر حــدود ۱۰/۵ 

واحــد اســت؛ امــا بــا نگاهــی بــه وضعیــت P/E ایــن صنعــت طــی ســال های گذشــته، می تــوان دریافــت کــه ایــن نســبت در 

 P/E یکــی از پایین تریــن ســطوح خــود طــی ســال های اخیــر قــرار دارد. بــر ایــن اســاس، در صــورت بهبــود شــرایط، نســبت

صنعــت پتانســیل رشــد خواهــد داشــت.



۲۷22 آبان۱۴۰۵

                نسبت P/E صنعت

نسبت قیمت به سود محقق شده- daily) محصولات لبنی (

۸۰

۷۰

۶۰

۵۰

۴۰

۳۰

۲۰

۱۰

۰

۱۰/۴۳

مقـدار PE در مگـزون شمـاره ۴۴



۲۷23 آبان۱۴۰۵

                مقایسه نسبت P/E شرکت ها

ــای  ــت. نماده ــترده اس ــیار گس ــت بس ــن صنع ــذاری در ای ــه ارزش گ ــد دامن ــان می ده ــی نش ــرکت های لبن ــبت P/E ش نس

ــه  ــبت ب ــد و نس ــرار دارن ــطح ق ــن س ــد در پایین تری ــا ۸/۴ واح ــن ۶ ت ــا P/E بی ــاذر ب ــان و غش ــصفا، غزنج ــس، غش عالی
ــه  ــد ک ــبت را دارن ــن نس ــاک بالاتری ــیلا و غپ ــل، غگ ــند. در مقاب ــر می رس ــه نظ ــر ب ــازار جذاب‌ت ــه ب ــت و البت ــن صنع میانگی

نشــان‌دهنده انتظــار رشــد ســودآوری یــا ریســک بالاتــر در ایــن نمادهاســت. بــا ایــن حــال، P/E پاییــن به تنهایــی معیــار 

ــود. ــیر ش ــرکت ها تفس ــی ش ــاختار مال ــروش و س ــد ف ــود، رش ــیه س ــار حاش ــد در کن ــت و بای ــی نیس ارزندگ



۲۷24 آبان۱۴۰۵

                مقایسه نسبت P/E شرکت ها

۶/۱عالیس

۷/۲

۸/۲

۱۰/۴

غشصفا

غزنجان

غگلپا

۸/۴

۱۰/۸

غشاذر

لبن

نمادنماد

۱۱/۲

۱۲/۱

۱۳/۷

۱۸/۵

۱۶/۱

۲۳/۷

۳۳

غپآذر

غگلستا

غانیزان

غفارس

غشان

غپاک

غگیلا

P/E-ttm P/E-ttm



۲۷25 آبان۱۴۰۵

                مقایسه نسبت P/S شرکت ها

ــد،  ــبی باش ــی نس ــانه ارزندگ ــد نش ــگاه اول می‌توان ــه در ن ــی ک ــت؛ موضوع ــد اس ــک واح ــر ی ــا زی ــتر نماده ــبت P/S بیش نس

امــا در صنعتــی بــا حاشــیه ســود پاییــن و بدهی هــای احتمالــی، لزومــاًً بــه معنــای جذابیــت ســرمایه گذاری نیســت. 

ــن  ــس و لب ــر، عالی ــل غالب ــد و در مقاب ــبت ها را دارن ــن نس ــتا پایین تری ــآذر و غگلس ــصفا، غپ ــان، غش ــاک، غزنج غپ
 P/S ــن ــت. بنابرای ــن اس ــیار پایی ــروش بس ــی از ف ــز ناش ــر چی ــش از ه ــر بی ــرای غالب ــه ب ــد ک ــت کرده ان ــن P/S را ثب بالاتری

پاییــن تنهــا زمانــی می توانــد ســیگنال مثبــت باشــد کــه بــا ســودآوری، رشــد فــروش و ســاختار مالــی متعــادل همــراه شــود.



۲۷26 آبان۱۴۰۵

                مقایسه نسبت P/S شرکت ها

0/۴

0/۵

غپاک

غزنجان

P/SttmنمادP/Sttmنماد

۰/۹

1/۱

غفارس

غشان

غگیلاغشصفا

غانیزان

لبن

عالیس

غالبر

0/۶1/۳

۱/۷

۳/۳

۳/۵

۵/۸

0/۶

۰/۶

۰/۷

۰/۸

غپآذر

غگلستا

غگلپا

غشاذر



۲۷27 آبان۱۴۰۵

                حاشیه سود خالص و عملیاتی 

ســودآوری در صنعــت لبنیــات به شــدت نامتقــارن اســت؛ عالیــس و لبــن بــا اخــتلاف زیــادی بالاتــر از ســایر نمادهــا قــرار 

ــی  ــص تک رقم ــی و خال ــود عملیات ــیه س ــرکت‌ها حاش ــر ش ــتند. اکث ــدی هس ــای بع ــاذر در رده‌ه ــزان و غش ــد و غانی دارن

دارنــد و غالبــر حتــی حاشــیه ســود خالــص منفــی ثبــت کــرده اســت. ایــن وضعیــت نشــان‌دهنده فشــار بــالای هزینه هــای 

تولیــد، قیمت گــذاری دســتوری و رقابــت شــدید در بــازار اســت. شــرکت هایی کــه توانســته اند حاشــیه ســود خــود را حفــظ 

یــا افزایــش دهنــد، از نظــر بنیــادی جذاب ترنــد و بقیــه نمادهــا بــرای بهبــود ســودآوری نیازمنــد کنتــرل هزینــه، افزایــش 

بهــره وری یــا توســعه صــادرات هســتند.
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                حاشیه سود خالص و عملیاتی 

لبن

%۳۲عالیس

۲۷%۳۱%

۵۸%

غانیزان

غشاذر

۱۳%

۱۳%

۱۲%

۱۰%

حاشیه سود خالص TTMحاشیه سود عملیاتی TTM نماد

%۸%۹غشصفا

غگلپا

غشان

۱۰%

۱۱%۷%

۷%
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نماد

                حاشیه سود خالص و عملیاتی 

غگلستا

%۸غزنجان

۷%۵%

۶%

غپآذر

غفارس

غگیلا

غپاک

غالبر

۷%

۷%

۶%

۴%

۷%

۵%

۵%

۴%

۲%

-۸%

 TTM حاشیه سود عملیاتیTTM حاشیه سود خالص



۲۷30 آبان۱۴۰۵

                نرخ رشد سود خالص و عملیاتی

ســودآوری در صنعــت لبنیــات بــرای بخشــی از نمادهــا جهــش قابل توجهــی داشــته اســت؛ عالیــس، غشــصفا، غشــان، 

ــت  ــی ثب ــد مطلوب ــز رش ــان نی ــاذر و غزنج ــا، غش ــیلا، غگلپ ــد و غگ ــرار دارن ــدول ق ــدر ج ــن در ص ــارس و لب ــآذر، غف غپ
کرده انــد. بــا ایــن حــال، بخشــی از ایــن رشــد ناشــی از اثــر پایــه پاییــن و افزایــش قیمــت محصــولات اســت و پایــداری آن بــه 

کنتــرل هزینــه، حفــظ حاشــیه ســود و تــداوم رشــد فــروش وابســته اســت.
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نماد

عالیس

غشاذر

غشصفا

لبن

غشان

غپآذر

۳۶۹%

۱۲۷%

۴۲۱%

۱۴۶%

۲۳۲%

۱۴۷%

۱۹۸%

۱۶۱%

۱۹۵%

۱۶۷%

۲۰۸%

۱۴۰%

                نرخ رشد سود خالص و عملیاتی

%۱۳۴%۱۶۲غفارس

 TTM نرخ رشد سود عملیاتیTTM نرخ رشد سود خالص
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غگیلا

غزنجان

غانیزان

غگلستا

غپاک

۱۱۵%۹۱%

۳۹%

۴۵%

۳۲%

۱۱%

۳۸%

۳۷%

۱۰%

۶۴%

نماد

                نرخ رشد سود خالص و عملیاتی

%۱۱۴%۱۱۶غگلپا

 TTM نرخ رشد سود عملیاتیTTM نرخ رشد سود خالص





۲۷34 آبان۱۴۰۵

                اخبار اثرگذار و چشم انداز صنعت

افزایــش قیمــت شــیر خــام بــه ۶۰ هــزار و ۵۰۰ تومان در ســال ۱۴۰۵، عمــدتاًً ناشــی از تغییر نــرخ ارز ترجیحی از ۲۸ هــزار و ۵۰۰ 

تومــان بــه حــدود ۱۵۰ هــزار تومــان و در نتیجــه چنــد برابــر شــدن هزینــه علوفــه وارداتــی بــوده اســت. بــا توجــه بــه ســهم 

حــدود ۷۰ درصــدی شــیر خــام در قیمــت تمام شــده محصــولات لبنــی، ایــن افزایــش مســتقیماًً حاشــیه ســود شــرکت ها را 

تحــت فشــار قــرار داده و در کنــار کاهــش ۱۰ درصــدی مصــرف داخلــی، هزینــه ســربار بــه ازای هــر واحــد تولیــد را افزایــش 

ــا  ــن تنه ــور میانگی ــت، به ط ــی صنع ــون تن ــدود ۲۰ میلی ــده ح ــت نصب ش ــد از ظرفی ــان می‌ده ــا نش ــت. برآورده داده اس

۵۰ درصــد مــورد اســتفاده قــرار می گیــرد کــه ایــن امــر، بــا توجــه بــه ثابــت مانــدن هزینه هــای دســتمزد و اســتهلاک، فشــار 

مضاعفــی بــر ســودآوری انــدک ایــن صنعــت وارد می‌کنــد.



۲۷35 آبان۱۴۰۵

                اخبار اثرگذار و چشم انداز صنعت

در بخــش صــادرات، عــدم انتشــار آمــار رســمی از بهمــن ســال گذشــته و بــرآورد کاهــش صــادرات کالاهــای پایــه ماننــد شــیر 

ــور  ــه ای، حض ــای منطق ــن محدودیت ه ــت. همچنی ــوزه اس ــن ح ــدی در ای ــای ج ــان دهنده چالش ه ــره، نش ــک و ک خش

صادرکننــدگان ایرانــی را در بازارهــای منطقــه دشــوارتر کــرده اســت. در چنیــن شــرایطی، یکسان ســازی نــرخ ارز، توســعه 

ــرا  ــوند؛ زی ــرح می ش ــت مط ــای صنع ــوان اولویت ه ــدار برق به عن ــن پای ــن تامی ــی و تضمی ــاخت های صادرات زیرس
ــات  ــت لبنی ــده صنع ــوع، آین ــد. در مجم ــد وارد کن ــره تولی ــه زنجی ــی ب ــل توجه ــارت قاب ــد خس ــی برق می توان ــع ناگهان قط

در ســال ۱۴۰۵ بــه میــزان تحقــق ایــن سیاســت ها و کنــترل هزینه هــای تولیــد وابســته اســت، در غیــر ایــن صــورت تــداوم 

فشــار بــر حاشــیه ســود و کاهــش قــدرت رقابــت در بازارهــای صادراتــی دور از انتظــار نخواهــد بــود.



۲۷36 آبان۱۴۰۵

                جمع بندی و چشم انداز آینده

مســیر رشــد ایــن صنعــت بیــش از هــر چیــز بــه توانــایی شــرکت ها در افزایــش بهــره‌وری، اســتفاده از ظرفیت هــای 

ــبت های  ــت. نس ــته اس ــیه وابس ــولات کم‌حاش ــه محص ــتگی ب ــش وابس ــولات و کاه ــبد محص ــه س ــی ب ــی، تنوع بخش خال

ارزش گــذاری جــذاب در ســطح صنعــت، در صــورت بهبــود ســودآوری و کنــترل هزینه هــا می توانــد زمینه‌ســاز ورود ســرمایه 

ــت. ــد داش ــدار، دوام نخواه ــودآوری پای ــتوانه س ــدون پش ــاهری ب ــی ظ ــورت، ارزندگ ــن ص ــر ای ــود؛ در غی ــدار ش ــد پای و رش

چشــم انداز بلندمــدت صنعــت بــه ســه محــور اصلــی گره خــورده اســت: توســعه صــادرات، حرکت بــه ســمت محصولات 

ــش  ــذاری و کاه ــاختار قیمت‌گ ــور و اصلاح س ــک و سلامت مح ــای پروبیوتی ــد فرآورده ه ــر مانن ــا ارزش افزوده بالات ب
ــرض  ــز، در مع ــتراتژی تمای ــدون اس ــی ب ــازار داخل ــر ب ــز ب ــک و متمرک ــرکت های کوچ ــه، ش ــتوری. در نتیج ــارهای دس فش
ریســک بیشــتری قــرار دارنــد. در مجمــوع، آینــده صنعــت لبنیــات نــه یکســان، بلکــه وابســته بــه عملکــرد اختصاصــی هــر 

شــرکت و توانــایی آن هــا در تطبیــق بــا تحــولات ســاختاری و سیاســت های کلان اســت.






